
	 cenmetue DeefOekeÀejer mebIeìveeë SkeÀ ceveesiele!

	   DeeHeu³ee  cenmetue DeefOekeÀejer mebIeìves®es jep³emlejer³e DeefOeJesMeve ef[mesyej 2012 ceO³es 
cee. cegK³eceb$eer, cee. GHecegK³eceb$eer, cee.cenmetue ceb$eer,cee. cenmetue jep³eceb$eer Je meJe& mevceeveveer³e 
DeefleLeer, DeefOekeÀejer ³eeb®³ee GHeefmLeleerle ³eMemJeerHeCes Heej Hee[ues. l³eeuee SkeÀ Je<e& keÀeueeJeOeer 
HegCe& Peeuesuee Deens. ³eeveblej DeeHeCe mebIeìves®³ee mebkesÀlemLeUe®es keÀece neleer IesTve petve ceefnC³eele                                        
maharashtracivilservice.org ns DeeHeues mebkesÀlemLeU cee. cenmetue ceb$eer, cee.DeHHej cegK³e 
meef®eJe ³eeb®³ee GHeefmLeleerle efJecees®eerle kesÀues Deens. ³ee mebkesÀle mLeUeme DeHes#esHes#ee KegHe®e DeefOekeÀ 
He´eflemeeo efceUeuesuee Demetve Yesì osCee-³ee®eer mebK³ee FlekeÌ³ee keÀceer keÀeueeJeOeerle 1 ueeKee®³ee Jej 
Heesnes®euesueer Deens.  ³ee keÀeueeJeOeerle DeeHeueer mebIeìvee legueveelcekeÀ DeefOekeÀ keÀe³e&jle efometve ³esle Deens. 
³ee     keÀeueeJeOeerle keÀOeer veJns les meJe&  mebyebefOele mebIeìvee meom³e, HeoeefOekeÀejer, ceb$eeue³eerve DeefOekeÀejer/
keÀce&®eejer ³eeb®³eeHeemetve les cee. DeHej cegK³e meef®eJe (cenmetue), cee. cenmetue ceb$eer ,cee. cegK³eceb$eer 
FLeHe³e&le SkeÀ mekeÀejelcekeÀ meeKeUer efometve ³esles Deens. DeeHeu³ee mebHeke&À HegmlekesÀmeeþer (Profile book 
meeþer) DeeHeu³eeHes#ee ceb$eeue³eerve DeefOekeÀejer®e DeefOekeÀ HeeþHegjeJee keÀjerle nesles, ³eeJeªve®e ns ue#eele 
³esles. ³ee keÀeueeJeOeerle mebIeìvesves KetHe keÀener efceUJeues. ns DeLee&le®e menpelesves efceUle vemeles Je  efceUJeues 
veener, ³eemeeþer He´®eb[ DeY³eeme, HeeþHetjeJee, mebHeke&À, cegÎs HeìJetve osC³ee®eer #ecelee, Glmeen, JesU F.    
DemeeJee ueeielees, lees HeoeefOekeÀe-³eebveer oMe&efJeuesuee Je efmeOo kesÀuesuee Demeu³eeves®e ns ³eMe efceUeuesues 
Deens. ³eekeÀeceer ceole keÀjCeejs meJe& DeefOekeÀejer/meef®eJe les meJe& mevceeveveer³e ceb$eer ceneso³e ³eeb®es DeeYeej 
DeeHeCe ceeveuesues Deensle®e. DeeHeu³ee efJeYeeieeefJe<e³eer DeHeej DeemLee DemeCeejs cee. DeHej cegK³e meef®eJe, 
cee. cenmetue jep³eceb$eer, cee.cenmetue ceb$eer, cee.GHecegK³eceb$eer Je cee. cegK³eceb$eer ceneso³e ³eeb®es DeeYeej 
ceeveuesues Deensle, HeCe p³eebveer ³eeleerue keÀe³eosMeerj lejletoer®ee DeY³eeme keÀªve ne He´mleeJe HeefjHegCe&HeCes 
meJee¥vee meeoj keÀªve l³ee®eer DeeJeM³ekeÀlee mecepeeJetve meebefieleueer Je l³ee®³ee cebpetjerleerue meJe& De[®eCeer 
otj kesÀu³ee DeMee DeeHeu³ee mebIeìvee®³ee HeoeefOekeÀe-³eeb®es keÀesCeer DeeYeej ceeveues veenerle, l³eemeeþer oesve 
Meyo efueneJesle ³ee F®ísletve ns ceveesiele efueefnle Deens. lemes®e ns efueefnleevee mHe<ì keÀª Fef®ílees keÀer, ceer 
mebIeìvesle kegÀCeerner veener HeCe mebIeìvee DeeHeCee meJee&meeþer keÀe³e keÀjerle Deens, ns mepeielesves HeenCeeje SkeÀ 
He´eLeefcekeÀ meom³e Deens DeeefCe l³ee cegK³e nsletletve®e ceer ceePes efJe®eej ³esLes ceeb[le Deens.
	    ceuee efJeoYe&, cejeþJee[e Je cegbyeF& ³ee eflevner efþkeÀeCeeJeªve keÀece keÀjerle Demeleevee  mebIeìvee 
efveefM®ele®e JesieJesieUer efomeuesueer Deens. ³eeuee YeewieesefuekeÀ Deblej keÀejCeerYetle nesles®e, lemes®e  mebIeìvee®es 
efJe<e³e ns cegueleë DeemLeeHevee / uesKee efJe<e³ekeÀ yeeyeerMeer mebyebefOele Demeu³eeves les mecepeC³eemeeþer peer 
He´MeemekeÀer³e me%eevelee (Maturity) nJeer Demeles, leer efceUefJeC³eemeeþer yeje®e keÀeU peeJee  ueeielees 
(Deelee lejer ns efJe<e³e keÀesþs mecepeleele! Demees) les ner SkeÀ keÀejCe Demesue, lemes®e Je³ee®ee SkeÀ ìHHee 
Demelees lesLes He´l³eskeÀ iees<ìerkeÀ[s JesieU³ee ¢<ìerkeÀesveeletve HeeneC³ee®eer meJe³e Demeles, SkeÀoce yeoue nJee 
Demelees, DeeHeu³ee efJe<e³eer DeveskeÀ Deleerjbpeerle mecepe iewjmecepe Demeleele ³ee  mecepeecegUs DeeHeCe more 
equal among equals (!) Deenesle,Demes Jeeìles DeeefCe cnCetve DeeHeCeeme nJes les efJeveemee³eeme efceUeJes 
Demes Jeeìles. He´MeemekeÀer³e yeoue evolutionary Demeleele revolutionary  veener, ns keÀUe³eueener 
yeje®e JesU peelees.  ³ee keÀeueeJeOeerle ns meJe& ìHHes ceer efJeefJeOe Heos / efþkeÀeCes ³ee mJeªHeele Heej kesÀuesueer 



Demeu³eecegUs ceuee DeeHeueer mebIeìvee meJe& mJeªHeele DevegYeJelee Deeueer. DeeefCe ³ee®e He´Jeemeele ns HeCe 
peeCeJeues efkeÀ mebIeìvee efJeefJeOe HeOoleerves   DeeHeCeemeeþer KetHe keÀener keÀjerle Deens. 
	 DeeHeueer mebIeìvee efJeefOeJele mJeªHeele 2009 ceO³es DeeHeCe mLeeHeve kesÀuesueer Demeueer lejer    
DeeHeCe l³eemeeþer keÀesCeleener efveOeer efvecee&Ce kesÀuesuee veener. HeoeefOekeÀe-³eebvee SKeeos efveJesove efueefnC³eemeeþer        
uesKeefvekeÀeHeemetve  les mebyebefOeleeHe³e¥le Heesnes®eefJeC³eemeeþer keÀesCel³eener He´keÀej®eer megefJeOee HegjefJeC³eele ³esle 
veener. l³eecegUs ceer Heenlees l³eeHe´ceeCes ns HeoeefOekeÀejer mJeleë®e JesU keÀe{tve He$e/representation  

 efueefnleele, mJeleë®e DeeHeu³ee HeOoleerves l³eeme Hees®eles keÀjleele. mebIeìvesme mJeble$e keÀe³ee&ue³e Je keÀce&®eejer 
Jeie& vemeu³eeves ne meJe& He$e J³eJenej keÀjCes Je lees meebYeeUCes ceeveJeer #eceles®³ee yeensj®es keÀece Demeles. 
megªJeeleeruee ceuee ner Jeeìe³e®es, l³eele SJe{s keÀesCeles ceesþs keÀece Deens, ®eej He$e efuene³e®eer Je  HeeþJee³e®eer! 
HeCe He´l³e#eele Heeefnu³eeveblej ue#eele ³esles keÀer, DeveskeÀ De[®eCeerJej ceele keÀªve DeY³eemeHegJe&keÀ  Je    
HeefjCeecekeÀejkeÀ SkeÀ efveJesove efuene³e®es Demesue lej 7 efoJeme peeleele. DeeefCe DeeHeCeeme keÀuHevee vemeeJeer 
SJe{³ee ceesþ³ee He´ceeCeeJej DeMee He´keÀej®eer efJeefJeOe efveJesove osC³ee®es, l³ee®ee HeeþHegjeJee keÀjC³ee®es keÀece 
mebIeìves ceeHe&Àle keÀjC³eele ³esle Deens.  lemes®e ns keÀece keÀjerle Demeleevee DeeHeCe DeeHeu³ee He´MeemekeÀer³e 
keÀeceeJej megOoe ogue&#e keÀª MekeÀle veenerle. mebIeìvesJej veejepe DemeC³ee-³ee He´l³eskeÀe®ee DeY³eeme         
kesÀuee lej SkeÀ iees<ì efveefM®ele®e DeMeer efometve ³esles keÀer, DeeHeu³ee yengleebMe mecem³ee leelHegjl³ee efkebÀJee 
Jew³eefkeÌlekeÀ mJeªHee®³ee®e Demeleele. DeLee&le DeHeJeeoeves JesieUer HeefjefmLeleer megOoe Demet MekeÀles. HeCe 
DeeHeuee ¢ef<ìkeÀesve ns keÀece mebIeìvesves keÀje³euee nJes Demee DemeCes ns mebIeìves efJe<e³eer DeeflejskeÀer DeHes#ee 
þsJeCeejs þjles. lemes®e ³ee iees<ìer®eener efJe®eej keÀjeJee ueeiesue®e keÀer mebIeìvee cnCepes MesJeìer keÀe³e Je 
keÀesCe? lej DeeHeCe meJe&®e! leer JesieUer Demes keÀesCeer veener. l³eecegUs p³ee keÀesCeeuee SKeeoe issue/
efJe<e³e mebIeìvee HeeleUerJejerue ³eesi³eles®ee Jeeìlees, l³eeves lees ®eebieu³eeHe´keÀejs le³eej keÀjCes Je meJee&®³ee 
menkeÀe³ee&ves HeeþHegjeJ³eeves ceev³e keÀªve IesCes, cnCepes®e mebIeìves®es ³eMe! ³esefLeue keÀener leUceUerves keÀece 
keÀjCeejs DeefOekeÀejer Heeefnues, l³eeb®eer mJeleë®e SKeeoe efJe<e³e IesTve, l³ee®ee HeeþHegjeJee keÀªve mebIeìvee 
HeeleUerJeªve l³eeuee ceev³e/cebpetj keÀªve IesC³ee®eer efvemJeeLe& F®íe Heeefnueer keÀer  les Heìles. Lees[ener 
meeceeef³ekeÀ cegÎe Demesue lej ns DeefOekeÀejer/HeoeefOekeÀejer l³eemeeþer ®e®ee& keÀjleele, mebyebefOele ceev³eJejeb®eer 
Yesì Iesleele. Lees[keÌ³eele meJe& He´keÀejs He´³elve keÀjleele DeeefCe ³eMemJeer nesleele.
	 DeeHeu³ee mebIeìvesHeg{s De[®eCeer®ee efJe®eej keÀjCes HeCe ke´ÀceHe´eHle Deens. DeeHeueer meJee&le ceesþer 
De[®eCe cnCepes DeeHeu³eekeÀ[s efJe<e³e KetHe peemle; l³eecegUs ceeieC³ee peemle! DeeefCe jep³eMeeefðe³e 
¢<ì³ee ngMeej ueeskeÀebvee mebIeìerle keÀjCes DeefleMe³e keÀefþCe Demeles, DeeefCe efn®e DeeHeu³ee mebIeìves®³ee 
¢ef<ìkeÀesveeletve ceesþer De[®eCe Deens. keÀejCe ceie mebIeìerle nesC³ee®ee He´Mve, vesle=lJee®ee He´Mve,Demes DeveskeÀ 
He´Mve efvecee&Ce nesleele. meJe&®e  VIP  Demeuesu³ee DeeHeu³ee #es$eele keÀesCeer keÀesCeemeeþer keÀe³e ceeiee³e®es, 
keÀesCeer keÀesCee®es vesle=lJe keÀjeJe³ee®es DeeefCe les keÀesCeer ceev³e keÀjeJe³ee®es ns He´Mve Demeleele. Hejbleg JemlegefmLe 
leerle mebIeìves®eer DeeJeM³ekeÀlee pesJe{er DeeHeCeeme Deens lesJe{er keÀoeef®ele®e Flej efJeYeeieeme Demesue keÀejCe    
DeeHeCeeme DeLekeÀHeCes efMemleyeOo Je mebIeìerle efjl³ee keÀener ceeieC³ee®eer meJe³e veener (DeeHeues ceeie®³ee 
Jesleve Dee³eesieemeceesj HeeþHegjeJee mees[e meeOes  representation  megOoe veJnles!  ³eeHes#ee JesieUs 
keÀe³e meebiee³e®es) lejer DeeHeCeeme keÀener vee efceUe³e®es ³ee®es keÀejCe DeeHeueer Demeuesueer larger than 
life  DeMeer He´eflecee Je keÀener DeefOekeÀe-³eeb®es meJe& HeeleUerJejerue Jew³eefkeÌlekeÀ   mebyebOe DemeeJesle Demes ceuee 

 



Jeeìles. HeCe lees YetlekeÀeU neslee, cnCetve DeeHeCeeme keÀener efceUeues. Deepe®³ee yeouel³ee HeefjefmLeleerle 
DeefleMe³e DeY³eemeHegJe&keÀ, Flej efJeYeeieeMeer leguevee keÀªve, Flej jep³eeMeer leguevee keÀªve, keÀe³eÐee®³ee 
®eewkeÀìerle yemeJetve keÀener ceeieerleues lej®e les efceUles DeeefCe efìkeÀles osefKeue. Deepe p³ee HeOoleerves mebIeìves®es      
HeoeefOekeÀejer keÀece keÀjerle Deensle les Heeefnues lej ns Heìles. 
	 Deelee veceveeuee Ie[eYej lesue Deesleu³eeveblej, p³eemeeþer ns efueKeeCe keÀjerle Deens l³ee efJe<e³eekeÀ[s     
JeUlees. He´mleeJeCesle meebefieleuesHe´ceeCes mebIeìvesves DeeHeu³ee keÀewMeu³eeJej SkeÀ ceesþs ³eMe meJebie& efveefM®eleer 
keÀjCee®³ee mJeªHeele efceUJeues Deens. (³eeefJe<e³eer meefJemlej Yee<³e uesKe ce³ee&oscegUs ³esLes keÀjlee ³esCes MekeÌ³e 
veener. les mebIeìvee Heg{®³ee DeefOeJesMeveele meJee&veeb mecepesue DeMee efJemle=leHeCes meebiesue DeMeer DeeMee keÀª³ee) 
l³eeyeÎue mebIeìvesves meJee&®es DeeYeej megOoe ceeb[uesues Deensle. HeCe ns meJe& p³eebveer kesÀues l³eeb®es                    
DeeYeej ve ceeveves ner ke=ÀleIvelee þª MekeÀles. ³eele He´l³eskeÀeves DeeHeeHeu³ee HeOoleerves keÀece kesÀuesues Demeu³eeves 
He´l³eskeÀeb®ee veeceesuuesKe ve keÀjlee ³ee meJee&®es ³ee ³eMeeyeÎue keÀeswlegkeÀ/DeeYeej ceeveeJesle Demes ns keÀece Deens. 
meJebie& efveefM®eleer®ee efJe<e³e p³ee HeOoleerves ³ee DeefOekeÀe-³eebveer neleeUuee l³eele®e l³ee®³ee ³eMee®eer yeerpes 
jesJeueer iesueer nesleer. Dev³eLee ceesþ³ee He´ceeCeeJej ( DekeÀejCe Je lelJeMegv³e ) efJejesOe     Demeleevee Demee 
efveCe&³e nesCes MekeÌ³e®e vemeles. keÀe³eosMeerj lejletoer, JemlegefmLeleer Flej jep³eeleerue legueveelcekeÀ  efmLeleer, 
jep³eMeemeveeJej He[Ceeje Metv³e DeeefLe&keÀ Yeej, jep³ee®³ee efJekeÀemeemeeþer DeeJeM³ekeÀlee F. yeeyeer®es 
DeY³eemeHegJe&keÀ presentation  DeveskeÀ DeefOekeÀe-³eebmeceesj, meef®eJeebmeceesj, cee.ceb$eer ceneso³eemeceesj, 
DeLekeÀHeCes JeejbJeej kesÀu³eeves Meemevee®³ee ³ee He´mleeJee®es cenlJe Je DeeJeM³ekeÀlee meJee&veeb Heìueer Je 
l³eecegUs®e ceev³elee efceUt MekeÀueer.
	  ³ee efJe<e³ee®ee HeeþHegjeJee keÀjerle Demeleevee ceuee keÀener JesUe ³ee He´ke´Àer³eebvee peJeUtve Henelee 
Deeues DeeefCe l³eecegUs ceuee ns ueeskeÀ Iesle Demeuesues Þece ,ef®ekeÀeìer ,DeY³eeme, #ecelee peJeUtve DeY³eemelee 
Deeueer. DeeefCe SKeeoer iees<ì Heojele Hee[tve IesCes He´l³e#eele efkeÀleer keÀþerCe Demeles ns HeCe ue#eele Deeues 
Je l³eecegUs®e ns ®eej Meyo efueefnC³ee®eer mHegÀleea efceUeueer. 
	 yeouel³ee keÀeUe®³ee HeeMJe&YetceerJej pegv³ee HeOoleerves Deeboesueves, ceeieC³ee keÀªve keÀener efceUC³ee®eer 
MekeÌ³elee Deelee jeefnuesueer veener. keÀejCe He´l³eskeÀ peCe keÀe³eosMeerj lejleto, Flej legueveelcekeÀ HeefjefmLeleer 
³ee DeeOeejeJej efìkeÀC³eemeejKes  Demesue kesÀJeU l³ee®e He´mleeJeeme DevegketÀue Demeleele. Demee DeY³eeme 
mJeleë keÀªve lees Flejebvee HeìJetve osC³eemeeþer p³ee #ecelee DeeJeM³ekeÀ Deensle, pees DeY³eeme DeeJeM³ekeÀ 
Deens lees ³eeb®³eekeÀ[s Deens. ceev³eJejebmeceesj lees present keÀjC³eemeeþer JesU IesCes l³eemeeþer, DeLekeÀHeCes   
HeeþHegjeJee keÀjCes ³eemeeþer pees meb³ece nJee Demelees lees ³eeb®³eekeÀ[s Deens. Demes®e Flej DeveskeÀ DeeJeM³ekeÀ 
iegCe ³eeb®³eekeÀ[s Demeu³eecegUs keÀoeef®ele ns ³eMe efceUt MekeÀues. DeefleMe³e Lees[keÌ³eele meebiee³e®es lej ³eeb®eer 
keÀHeeìs mebIeìvesmeeþer kesÀuesu³ee efJeefJeOe He$eJ³eJenejebveer Yejuesueer Deensle, p³eeb®eer vee DeeHeu³eeuee ceeefnleer 
Deens vee peeCe!
	 DeLee&le ³ee SkeÀe®e yeeyeerves efkebÀJee ³eMeeves DeeHeues meceeOeeve nesCeej veener. DeeefCe meg¢{                  
mebIeìvesmeeþer lemes nesT HeCe ve³es. DeeHeu³ee DeveskeÀ ceeieC³ee Deensle l³ee J³eJeefmLeleHeCes DeeHeCe ceeiele 
jentle, Je ³ee ceeO³eceeletve Heojele Hee[tve IesTle®e. HeCe meO³ee p³ee efvemJeeLe&HeCes, meceLe&HeCes, DeLekeÀHeCes 
ner efìce keÀece keÀjerle Deens l³eeb®es keÀewlegkeÀ (Jeefj<þ Demesue lejer) DeeefCe DeeYeej (DeeHeues®e Demeues lejer) 
J³ekeÌle ve keÀjCes cnCepes vekeÀejelcekeÀ He´sjCee nesF&ue lemes nesT ve³es ³eemeeþer leer DeewHe®eeefjkeÀlee megOoe HegCe& 



keÀjves DeeJeM³ekeÀ Deens. DeeefCe cnCetve ceer ³ee meJee&®es ceveëHegJe&keÀ DeeYeej ceevelees ............
Thanks to you All  Core Team Revenue
	 ³ee ceveesielee®³ee efveefcelleeves mHe<ì keÀjlees keÀer, ³eeleerue meJe& celes J³ekeÌleerMeë ceePeer Deensle. leer 
ceeP³ee DeuHe %eeveeJej Je DeuHe DevegYeJeeJej DeeOeejuesueer Demeu³eeves meoes<e vemeleerue®e Demes veener. leer 
DeveskeÀebvee DeeJe[Ceejner veenerle. DeeefCe l³eecegUs®e efJemleeefjle He´mleeJevesves megªJeele keÀªve®e ceer ns ceveesiele 
J³ekeÌle kesÀues Deens. l³eecegUs p³ee meoes<e yeeyeer ³eele Deeuesu³ee Demeleerue lej l³eeefJe<e³eer ceer cegkeÌleHeCes 
efoueieerjer J³ekeÌle keÀjlees (SJe{s efoJeme efJeJeeefnle Demeuesuee Je cenmetueceO³es Demeuesuee ceeCetme keÀOeerner 
efJeveeDeì efoueieerjer J³ekeÌle keÀª MekeÀlees ..... )  Hejbleg efJevebleer SJe{er®e keÀer, `` YeeJeveeDeeWkeÀes mecepee 
keÀjes! ``


